DOCUMENTO INFORMATIVO DE MISSAO, VISAO E VALORES DO ICM

Prezada comunidade académica do ICM (Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macag¢).

Neste momento, temos uma comissdo responsavel para elaborar o nosso PDU (Planejamento do
Desenvolvimento da Unidade), uma espécie de planejamento estratégico do ICM.

Convocamos a todos vocés para participar da elaboragdo deste documento. Em especial, contribuindo
com a missdo, visdo e valores de nosso Instituto.

Entendemos que ¢ de suma importincia que todos tenham um conhecimento prévio, com defini¢do e
exemplos, de missdo, visao e¢ valores. Nossa meta ¢ realizar um amplo debate institucional de modo a
escolher tais elementos ainda neste més de Margo.

Reforcamos que ¢ fundamental a contribuicdo dos estudantes, técnicos administrativos e professores .
Neste processo, vamos projetar a UFF que queremos para o futuro. Seréd sob a égide deste planejamento
que vamos passar grande parte da nossa vida académica.

A discussdo destes conceitos, bem como, da metodologia a ser adotada, sera alvo de uma reunido de
sensibilizagdo que deverd acontecer em data futura, a qual a comiss@o do PDU ira escolher trés elementos
de cada para eleicdo aberta.

Todas as sugestdes de missdo visdo e valores devem ser enviados ao e-mail do presidente da Comissao
Prof. Dr. Ailton Ferreira: ailtonsilvaferreira@yahoo.com.br, conforme edital em anexo.

Apesar de termos participa¢do voluntaria, adiantamos que professores dos trés cursos (Administragdo,
Ciéncias Contabeis e Direito) poderdo aderir a campanha, com diversos incentivos como premiagdo em
livros para as idéias participantes, além ¢ claro do reconhecimento publico de toda a comunidade,
conforme edital a ser publicado.

Devemos considerar neste processo as defini¢des exemplificadas e conceitos, como:

1-Defini¢cdo da missdo da nossa institui¢do. Se sua instituicdo ndo souber para que ela existe, ndo
conseguira definir uma estratégia de crescimento, porque os objetivos da instituigdo ndo serdo claros. A
declaracdo da missdo serve como base para a construgdo da estratégia (com objetivos, indicadores e
metas). Uma boa defini¢do de missao deve esclarecer o beneficio gerado pela empresa para o seu publico-
alvo. Em outras palavras, uma empresa deve existir ndo para produzir o produto ou prestar o servigo que
consta em seu contrato (ou estatuto) social, mas sim, para levar o beneficio (do produto ou servigo) ao seu
publico-alvo. Uma boa defini¢do de missdo também deve ser inspiradora e desafiadora, para que haja o
engajamento de seus colaboradores e parceiros, comprometidos em levar um beneficio cada vez melhor
para um (maior) publico-alvo. Muitos especialistas defendem que a declaragdo da missdo deve ser curta
para que seja lembrada, vivenciada e transmitida por todos os envolvidos com o negdcio. No fundo, deve
servir com um mantra, uma crenga que orienta a existéncia da organizagdo. Exemplos:

a) “Promover a formagado integral e permanente do profissional, construindo o conhecimento e a cultura,
comprometidos com os valores da vida com a constru¢do e o progresso da sociedade. A FAT contribui
com a missdo da UFPEL ao cumprir seu papel de formagdo de profissionais aptos a desempenharem as
suas atividades em instituigdes publicas e privadas, com respeito a diversidade e as diversas formas de
expressdo do pensamento, sempre de forma ética e com compromisso de valorizar a vida e construir um
futuro melhor para a sociedade. Nossos cursos t€ém em seus curriculos o fomento ao empreendedorismo
em diversas areas ¢ a valorizagdo das questdes sociais, ambientais, histéricas e culturais.” (UFPel,
FAT:PDU, 2021).

b) “Construir e socializar conhecimentos nas areas das ciéncias lingiiistica, literaria e da comunicagao,
por meio da acdo integrada Ensino-Pesquisa-Extensdo, com vistas a uma educagdo cidada.” (UFPA,I
LC:PDI, 2021).

¢) “Gerar e difundir conhecimento cientifico e tecnologico nas Ciéncias da vida, formando profissionais
capazes de contribuir para a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel da regido
Amazonica.” (UFPA,ICB:PDI, 2021).



2: Defini¢do da visdo organizacional. Definida a missdo, ¢ 0 momento de a Instituicdo determinar uma
visdo de futuro, ou seja, ter objetivos para atingir nos proximos anos. E fundamental que eles tenham
indicadores e metas. Se a empresa quer ser a maior, a melhor e/ou a mais admirada de seu segmento,
deveria definir indicadores e metas para saber se estd alcangando seus objetivos. Ao contrario da missdo,
¢ muito dificil encontrar uma defini¢do da visdo de uma companhia que contenha os objetivos, os
indicadores ¢ as metas. Em geral, tais informagdes ndo sdo divulgadas publicamente ¢ outras sdo
impedidas de “prometer” resultados para os investidores. Exemplos:

a) “A UFPel sera reconhecida como universidade de referéncia pelo comprometimento com a formagao
inovadora e empreendedora capaz de prestar para a sociedade servigos de qualidade, com dinamismo e
criatividade. A FAT tem trabalhado em todos os seus cursos de Graduagdo e de PdésGraduagido
fomentando o empreendedorismo ¢ a inovagdo, com a busca continua de qualidade e incentivando a
criatividade dos futuros profissionais a partir dos principios de responsabilidade socioambiental, justiga e
ética profissional.” (UFPel, FAT:PDU, 2021).

b) “Ser referéncia nacional e internacional e centro de exceléncia nas areas das ciéncias linguistica,
literaria e da comunica¢do na Amazonia.” .” (UFPA,I LC:PDI, 2021).

¢) “A visdo ¢ a idealizagdo de um futuro desejado. E expressa de forma sucinta e inspiradora, pois deve
sensibilizar as pessoas que atuam na organizagao, assegurando a sua mobilizac¢do e alinhamento aos temas
estratégicos. E responsavel por nortear as convicgdes que direcionam sua trajetéria para uma situagdo em
que se deseja chegar num determinado periodo de tempo.” (UFPA,ICB:PDI, 2021).

3: Defini¢do dos valores (principios) Nem todas as empresas que definem missdo e visdo chegam a
elaborar uma lista de valores que orienta o comportamento da organizagdo. Outras ja usam sua lista de
valores nos processos seletivos, nos processos de avaliagdo de desempenho dos colaboradores e na
relagdo da empresa com clientes, fornecedores e parceiros. Se, por um lado, esse trio é vital para o
planejamento do negdcio, por outro, ¢ um compromisso que exige disciplina do empreendedor ¢ de seu
time.

a) “A universalizagdo do conhecimento; O respeito a ética e a diversidade étnica, cultural e biologica; O
pluralismo de idéias e de pensamento; O ensino publico e gratuito; A indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo; A flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos; A exceléncia
académica; A defesa dos direitos humanos e a preservagdo do meio ambiente.” (UFPel, FAT:PDU,
2021).

b) “Liberdade; Democracia; Etica; Justica; Respeito a identidade e & diversidade; Compromisso social;
Inovagao;Sustentabilidade; Consciéncia Ambiental; e Responsabilidade. (UFPA,I LC:PDI, 2021)..

¢) “Etica; Contribuir para a constru¢io do conhecimento; Compromisso com os objetivos da institui¢io;
Valorizagdo e respeito a vida; Responsabilidade e Transparéncia na Gestdo Publica ; Primazia do
Interesse publico; Democracia; Sustentabilidade..” (UFPA,ICB:PDI, 2021).

Para aqueles que queiram se aprofundar na historia de nossa Institui¢do, indicamos o site do
ICM(http://icm.sites.uff.br/)

Esperamos a participacdo de todos e estaremos sempre disponiveis para debatermos e ajudar nas
defini¢des que vao integrar o nosso planejamento do desenvolvimento da unidade do ICM- Instituto de
Ciéncias da Sociedade.

PROFESSOR AILTON DA SILVA FERREIRA
PRESIDENTE DA COMISSAO DO PLANEJAMENTO DO DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE
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